RAPPUR| D AG
ME) CROIX-ROUSSE

Maison

de I'Enfance

et de la Jeunesse
Croix-Rousse




ACM

ALAE

ALSH

AME

ATSEM

ASEP

CA

CLAS

EEDD

FSE

GLP

LAP

PEP'S

PIL

PM

R2AS

LEXIQUE

pour mieux comprendre notre charabia ..

Accueil Collectif de Mineurs

Accueil de Loisirs Associé & 'Ecole

Accueil de Loisirs Sans Hébergement

Ateliers du MErcredi

Agent.e Territorial.e Spécialisé.e des Ecoles Maternelles
Agent.e Spécialisé.e

Commandant Arnaud (I'école)

Contrat Local d'Accompagnement & la Scolarité
Education & 'Environnement et au Développement Durable
Foyer Socio-Educatif

Georges Lapierre (I'école)

Lieu Accueil Parent

Parcours Educatif Périscolaire

Projet d'Initiative Locale

Pause Méridienne

Réseau Rhéne Ain Sadne



SOMMAIRE

Rapport moral

Accueil

ALSH

Séjours

Secteur Jeunes

ALAE (G. Lapierre & Cdt Arnaud)

Evénements

Ecocitoyenneté

Ateliers Familles & MEJEUX

Rapport financier

Budget prévisionnel

Résolutions 2026




RAPPORT MORAL

Bonsoir a toutes et a tous,

Permettez-moi, au nom de l'association de la Maison de
'Enfance et de la Jeunesse de la Croix-Rousse, de vous souhaiter
la bienvenue pour notre rendez-vous annuel & I'assemblée
générale 2025.

Je m'exprime avant tout le monde afin de vous présenter le
rapport moral de cette année écoulée.

Tout d'abord, je tiens a remercier toutes les équipes :
direction et salariée, membres bénévoles du conseil
d’administration, bénévoles, partenaires institutionnels et
associatifs, qui nous accompagnent au quotidien et qui
permettent a notre formidable association de vous accueillir, vous
les enfants et vos parents dans de si belles conditions, et vous les
jeunes de vous préter mains fortes pour la réalisation de vos
projets.

Rappelons que la MEJ est une association d’éducation
populaire qui repose sur la participation active, la réflexion
collective, et l'idée que les personnes concernées sont expertes de
leur réalité. Elle favorise I'émancipation collective, la justice
sociale et le pouvoir d'agir citoyen, elle construit des savoirs avec
les personnes, pas a leur place.

Notre association poursuit son action, a travers des activités
qui ont touchées, a chaque fois, un grand nombre d'adhérent.e:s,
ce qui démontre l'intérét que vous portez a participer & toutes
les animations proposées tout au long de I'année. Il faut avouer
gu'elles sont nombreuses et de qualité |

LU'année 2025 a également été marquée par un bel
anniversaire, les 30 ans du carnaval organisé chaque année par
la MEJ. Nous avons pu profiter d'une déambulation sur le quartier,
de la place de la Croix-Rousse & la ferme pédagogique en
suivant le boulevard de la Croix-Rousse. Malgré une météo
instable et un tfemps frileux nous étions nombreux .ses a profiter
d'un accompagnement festif et de qualité ainsi que d'un accueil
convivial a la ferme. Sans trop s'‘avancer, et sous le sceau du
secret, on peut déja dire que cette expérience a été
formidablement renouvelée en 2026 !



2025 est également une année marquée par un équilibre
financier (notre trésoriere Christine vous en parlera un peu plus
longuement |) et ceci gréce & une trés bonne gestion des coUts
de la part de notre directrice.

Comme chaque année, nous constatons qu'll est difficile de
maintenir une continuité dans les effectifs d'animatrices et
animateurs car il y a beaucoup de turn-over, compte-tenu de la
précarité de ces emplois. Cependant nous arrivons & conserver
un nombre suffisant de personnel.

Heureusement, I'équipe permanente de salarié.es, quant &
elle, reste stable, ce qui leur permet de rester tres investi.e.s dans
toutes les démarches, tous les projets, dans laccompagnement
des enfants et des jeunes, aux périscolaires dans les écoles
Commandant Arnaud et Georges Lapierre, comme au centre de
loisirs.

Pour 'année en cours les équipes vous /nous concoctent de
nouvelles animations, comme vous pouvez en juger ce soir avec
une agréable présentation de notre AG.

Les années & venir seront politiques, particulierement 2027, et
nous devons rester vigilant.e.s afin de protéger nos associations
aussi nous nous engageons 4 participer a des formations,
(notamment avec R2AS) dont l'objectif est de proposer des clés &
la réflexion, de créer un intérét envers les autres et de savoir
analyser les informations, les recouper, prendre le recul
nécessaire et surtout décrypter les codes de la manipulation afin
de nous préparer au mieux a l'avenir.

En conclusion, nous renouvelons nos remerciements a toutes
celles et ceux qui contribuent a la réussite de notre association,
dont vous, parents et enfants, en étes les premier.iéeres
acteur.rices |

Claude SANY,
Présidente




L'ACCUEIL A

En 2025, 356 familles ont pris leur adhésion entre le 1°" janvier
et le 31 décembre 2025. Au total, nous comptabilisons 410 familles
inscrites (familles ayant pris leur adhésion en 2024 mais non
comptabilisée ou non renouvelée en 2025), dont 559 enfants (295
garcons et 264 filles) pour un total de 1 635 inscriptions sur I'année.

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES FAMILLES ADHERENTES EN 2025
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LA ME)

REPARTITION DES ENFANTS INSCRITS EN 2025

(par &ge et par genre)

) Masculin Féminin Total

Age Nombre A Nombre % Nombre

Petits 24 3, 16 29, 40 4,
3-4 ans
Moyens 90 10% 79 9% 169 18%
4-5 ans
Grands 9 g
6-10 ans 270 29% 531 57%

REPARTITION PAR TRANCHE D'AGE EN 2025

= Petits = Moyens

» Grands = Ados

En 2025, 356 familles ont pris leur adhésion entre le 1°" janvier
et le 31 décembre 2025. Au total, nous comptabilisons 410 familles
inscrites (familles ayant pris leur adhésion en 2024 mais non
comptabilisée ou non renouvelée en 2025), dont 559 enfants (295
garcons et 264 filles) pour un total de 1 635 inscriptions sur I'année.



11 semaines
de vacances

36 mercredis

PETIT.E.S :
12 enfants
de 3 & 4 ans
avec 2 anims

MOYEN.NE.S :
32 enfants
de 4 & 6 ans

avec 4 anims

GRAND.E.S
60 enfants
de 6 & 10 ans
avec 5 anims
+ 1 anim 'été

LES PROJETS A

INTER-CENTRE “NATURE”

En partenariat avec la Ka'féte O mémes, nous avons organisé
une aprées-midi d'inter-centre sous le theme de la Nature a La
ferme pédagogique. Des enfants de 4 a 5 ans se sont rencontrés
pour découvrir ensemble 'espace pr|V|Ieg|e qu ‘est la Ferme,
et les animatrices (formées b
& I'Education & I'Environnement
et au Développement Durable)
ont proposé du land art
et de la peinture végétale,
mais aussi des temps
d'exploration et de jeu libre.

REPENSER LES GOUTERS

la MEJ a commencé une réflexion sur la quantité et la qualité du
goUter gu'elle distribue aux enfants. Pour commencer il a été décidé
d’augmenter les portions, avec systématiquement 3 produits :
céréales, produits laitiers, fruits.

PERSPECTIVES

Sorties d la journée pour les enfants
fréquentant la MEJ le mercredi

Poursuivre la réflexion sur 'amélioration des goUters
(encore plus sains et locaux)

Diviser le groupe des grands en deux
(par exemple 6-8 ans et 3-10 ans)
afin d'étre au plus prés des besoins des enfants

Continuer les activités passerelles entre tranches d'ages,
pour favoriser les rencontres entre les enfants
et faciliter les transitions



L'ACCUEIL DE LOISIRS
JEUNESSE  vacances:

12 a 24 jeunes
de 11 a1/ ans
avec 2 anims

Deux évenements créés par et pour les jeunes,
avec Graines Electroniques

RYOUTH

Mercredis :
Festival des Jeunes, 3e édition 5 & 10 jeunes
-le 26 avril, place du Gros Caillou de 11 & 17 ans

-19 jeunes & la création

-6 jeunes bénévoles

-buvette, animations, ping-pong,

Just Dance, jeux de société, ...
-Concert du rappeur lyonnais Cyrious

PHAROJEUNES

Féte des Lumieres, petit film
-les 12 & 13 décembre, place Croix-Rousse
-15 jeunes a la création, accompagné.es de 2 artistes

avec 1 anim

—film dessiné sur rétroprojecteur
-sujets abordés : racisme, sexisme, égalité, ..
-projection sur les fagades de Croix-Rousse

PERSPECTIVES

Plus de mixité de genre
dans le groupe des mercredis

Accueillir plus de jeunes les mercredis
Nouveaux inter-centres

Sorties hors Croix-Rousse



SEJOUR HIVER I-ES

du 3 au 7 mars 2025 - 12 enfants de 7 a 14 ans

& Valloires (73450), en pension compléte au chalet “les Eclés”

Le séjour d’hiver s'est déroulé dans une station
de ski adaptée aux activités de découverte
de la montagne. En plus de plusieurs
demi-journées de ski, les enfants et ados ont pu rencontrer un
éleveur de chiens de fraineaux, jouer dans la neige, faire de la luge,
découvrir les commerces locaux et faire une randonnée en raquettes.
’hébergement en pension compléete a été tres apprécié et a permis
a foutes et a tous de goiter les spécialités culinaires montagnardes.

SEJOUR ETE

du 21 au 25 juillet 2025 - 8 enfants de 7 & 13 ans
a Chorges (05230), a proximité du lac de Serre-Pongon, en camping

Placé sous le theme "Sports et nature’, ce séjour a
permis aux enfants et aux ados de profiter pleinement
d’'un cadre naturel. Pour la troisiéme année consécutive,
les enfants ont été hébergé.es dans un camping en
gestion libre. lls.elles ont d0 apprendre & siinvestir dans
la vie quotidienne et collective du groupe, en se
répartissant les différentes taches liées a la vie au
camp (repas, rangement, courses, vaisselle, ..).

Au programme : activités de plein air, randonnée,
accrobranche, baignade, pédalo, veillées & theme, etc.



SEJOURS

du 7 au 11 juillet 2025 - public : jeunes 12-25 ans

a Limonest (69116), en pension compléte au Lycée Sandar

Les Brouhahas sont une rencontre autour de la pratique
artistique dans les MJC pilotée par R2AS sous la forme dune
résidence artistique inter-MJC, qui initie et favorise des échanges
inédits entre jeunes des MJC de la région, praticien.nes, artistes et
animateur.ice.s. Durant une semaine, les jeunes ont vécu une
expérience riche en découvertes et en créations : ateliers de
pratiques artistiques et citoyennes, soirées spectacles, concerts,
rencontres, diverses formes dexpression : loccasion de mettre en
avant des parcours individuels et collectifs et de faire émerger des
formes artistiques. Une restitution de ce travail a pris vie sous la
forme d'un spectacle filmé puis diffusé auprés des structures des
jeunes.

PERSPECTIVES

Plusieurs jeunes de 14 & 17 ans ont exprimé le souhait de
participer a des séjours avec des tranches d'dge plus
ciblées, comme des groupes de 11-13 ans et de 14-1/ans.
La MEJ pourrait envisager cette nouvelle organisation si
la fréquentation des séjours ados augmente

Les projets tels que “Brouhaha” nous motivent & envisager
des collaborations avec d'autres secteurs jeunesse
lors de séjours, dans le but de favoriser la mixité.



LE SECTEUR

PROJET STAND (P

Le groupe de jeunes inscrit.e.s a 'AfterSchool a bénéficié de
11 séances pour renforcer la confiance en soi : aprés un
entrainement de prise de parole et d’éloquence, les jeunes ont
préparé puis joué un spectacle de stand-up !

Les séances ont été animées par un stand-upper lyonnais,
permettant aux jeunes de découvrir les bases du stand-up, de
travailler I'expression orale, la posture ainsi que la gestion du
stress. Au fil des séances, ils.elles ont gagné en aisance et en
capacité d'improvisation, et ont appris a structurer leurs idées et
a s'exprimer devant les autres.

La représentation finale a été un moment fort durant lequel
chacun.e a pu prendre la parole devant un public, renforcant ainsi
la confiance en soi et la cohésion du groupe, dans un cadre
convivial et bienveillant.




JEUNES

I ENGAGEMENT BENEVOLE DES JEUNES

Nous avions a coeur de développer I'engagement bénévole
chez les jeunes de la MEJ, notamment lors des événements de
'association ou en collaboration avec nos partenaires.

Nous avons pour ambition de leur offrir ces opportunités,
leur permettant ainsi d'acquérir de nombreuses compétences
telles que I'autonomie, le sens de 'engagement,

la communication et le travail en équipe,

tout en favorisant leur enrichissement personnel.

JOURNEE PARENTS-ADOS

Pour la premiére fois, nous avons proposé
une journée de rencontre entre
parents, jeunes et anims. Durant cet apres-midi,
les jeunes ont pu se défier aux fléchettes,
au ping-pong ou sur la Switch, et ont profité d'un goUter partagé.
L'objectif de ce temps est de présenter aux jeunes et a leurs
familles, dés le début de I'année, la programmation jeunesse de
'année, afin de les motiver a sy inscrire.

PERSPECTIVES




JANV. - JUILL

2025 :

maternelle
3 anims

+3 ATSEM
PM : 31
PEPS : 25
AME : 16

élémentaire

6 anims

+2 ASEP
PM: 71
PEPS : 50
AME : 48

SEPT. - DEC.
2025 :

maternelle

2 anims
+2 ATSEM
PM : 44
PEPS : 28
AME : 24

élémentaire

5 anims
+2 ASEP
PM : 85
PEPS : 55
AME : 48

LE PERISCOLAIRE..

Dans le cadre du PIL (Projet d'Initiative Locale), nous avons

choisi de réaliser un projet autour des jardins, en collaboration
avec I'Atelier des Saisons. Lors de ces séances, les enfants de
maternelle ont profité d'ateliers sur les thémes de la terre
vivante, des petites bétes du sol, des pollinisateurs et de la
culture des légumes. En paralléle, les enfants de I'élémentaire ont
participé a des ateliers manuels : Kokedama (art japonais
consistant a mettre des plantes dans des boules de mousse) ainsi
que Vanneries et Oiseaux (fabrication d'une mangeoire en osier).

ALIMENTATION, BIEN-ETRE, SPORT

En élémentaire, nous avons coconstruit un projet avec le temps
scolaire autour de l'alimentation, du bien-étre et du sport.
Organisé par périodes, ce projet a permis d’instaurer une

pratique sportive réguliere. Les enfants ont analysé les menus
de la cantine et l'origine des aliments. L'école participe chaque
année au ‘goUlter zéro déchet”, concours remporté pour la
deuxiéme année consécutive. Enfin, la thématique du bien-étre
a été abordée avec des séances de sophrologie et de yoga
animées par I'équipe, ainsi qu'un atelier de sensibilisation a
'hygiene bucco-dentaire avec une intervenante extérieure.



Le CLAS :
(?"-DU'T"" resloing mardi et jeudi

9 enfants de
I'élémentaire
inscrit.e.s

(JUOI DE NEUF AU CIAS ?

Le projet LSF (Langue des Signes Francaise) a permis aux enfants (4 gargons
du CLAS de renforcer leurs compétences communicationnelles, de et 5 filles)

favoriser linclusion, mais aussi de les sensibiliser aux enjeux de la
diversité et de la différence, en brisant les stéréotypes et en
encourageant le respect des autres.

Nous avons appris a signer une chanson de leur choix
et nous avons fait une représentation devant les autres
enfants de I'école. Nous avonségalement recu la visite de
I'association “ON OFF’, intervenue pour sensibiliser les
enfants sur la thématique.

Les enfants du CLAS savent désormais tenir une
discussion en langue des signes avec un vocabulaire
de base : ils savent se présenter, connaissent les couleurs,
la météo, les vétements, et alphabet en entier !

PERSPECTIVES

Passerelle entre les deux écoles

Inscription a la commission restauration des
enfants

Construction de mobilier pour le jardin de
I'élémentaire
Se réapproprier les espaces extérieurs et utiliser

de nouveaux jeux dans les cours

Suite du PIL : atelier cuisine animé par une cheffe
et organisation d'olympiades en lien avec les
enseighantes



LE PERISCOLAIRE..

PROJET FERS

L'association Fondation Entreprise Réussite Scolaire
est intervenue sur 12 séances avec 12 enfants de CM1-CM2
pour le projet “quand je serai grand.e, je serai..”.

Ce dispositif vise & donner du sens aux apprentissages et
a accompagner les enfants dans leur capacité a se projeter
vers I'avenir, en élargissant leur champ des possibles.
Les enfants ont participé au concours final organisé par Fers
en réalisant une vidéo présentant les métiers.

VICE-VERSA

Projet pensé par et pour les enfants, ayant pour objectif de
rendre I'école plus accueillante (et ainsi les temps périscolaires),
en favorisant une meilleure gestion des émotions et une écoute
réelle des besoins des enfants. Au programme : création d’'un
canapé en palettes, Grand Zarbre des saisons, fabrication de
fidgets, confection de doudous émotions avec la café
intergénérationnel Chez Daddy..




A COMMANDANT ARNAUD,

FORMATION “UNE SOURIS VERTE”

Formation de I'équipe sur la posture & adopter face aux
enfants en situation de handicap, dans le but d'gjuster notre
accompagenment dans une démarche inclusive et bienveillante.

LE LIEU ACCUEIL PARENTS

La MEJ et la directrice de 'école élémentaire Cdt Arnaud ont
proposé d'organiser des temps d'échanges avec les parents, les
responsables des équipes enseignantes et d'animation, ainsi que les
partenaires de I'école,

autour de thématiques qui seront choisies avec les parents.
Un premier temps a été organisé, entre 15 et 20 parents ont

répondu présents, et une thématique est ressortie : le harcélement
scolaire, qui pourra étre abordé lors d'une prochaine rencontre.

PERSPECTIVES

Passerelle entre les deux écoles
Continuer le projet “Vice-Versa”

Développement des Compétences PsychoSociales (CPS) avec
PromotionSanté, auprés des équipes et des enfants

Plusieurs séances de LAP (harcélement, émotions, ..)




Organisé par la Mairie du 4e,
la féte des petits et des
familles de la Croix-Rousse a
eu lieu au parc Popy le 5 juillet,
des 3h30.

La MEJ a proposé un atelier de
peinture propre, ou les
participant.e.s ont pu
expérimenter les mélanges de
couleurs.

« Quest en féte » a eu lieu le 27 juin, sur le théme Autour
du Monde. C'est une féte de quartier & destination des
familles, organisée par les Centres Sociaux de la Croix-
Rousse. A cette occasion, trois jeunes de la MEJ ont tenu

une buvette avec des jeunes de la Ka'Féte &6 Momes et des
Centres Sociaux de la Croix-Rousse.




EVENEMENTS

La MEJ organise régulierement des veillées & theme
pour les familles qui fréquentent 'ALSH :

VEILLEE
HALLOWEEN

(242 participant.es)

FETE DES LUMIERES

(128 participant.e.s)

VEILLEE DE \Qj\

FIN D’ANNEE

(120 participa nt.e.s)



LES 30 ANS DU CARNAVAL

UNE ANNEE SPECIALE ...

En 2025, année trés importante pour le Carnaval de la
Croix-Rousse, nous avons fété le 30¢ anniversaire de cet
événement. La MEJ, en collaboration avec le collectif
d'organisation du carnaval, a décidé de célébrer cet
anniversaire un samedi, dans l'objectif de rendre cet événement
ouvert & toutes et a tous.

Le collectif est composé d'associations du quartier : Centres
Sociaux de la Croix-Rousse, la Ka'féte 6 Mdmes, Funibus, ainsi
que les Conseils de Quartier Est et Ouest, soutenu par la
Mairie du 4¢ arrondissement. Tous se sont réunis pour organiser
cet événement majeur de la Croix-Rousse.

Pres de 300 personnes, enfants, parents et habitant.es ont
profité de cette féte sur le theme de « La Ferme », avec un
défilé en fanfare par les Zurbammateurs et les échassieres de
la Cie Oh. Nous avons cléturé cette journée par des stands et
une buvette a La Ferme de la Croix-Rousse.




DE LA CROIX-ROUSSE




ECOCITOYENNETE
PROJET D'EEDD

(EDUCATION A LENVIRONNEMENT ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE)

DEFT PRATIQU'ECOLO

Les MJC du réseau R2AS qui s'engagent pour
I'écocitoyenneté participent au Défi Pratiqu’écolo.
Au programme : des activités sur les thématiques de I'alimentation
saine et durable, de la biodiversité, du recyclage/upcycling, ..

JARDINS DE A ML

Les jardins “Kirikou” et “Karaba” sont
situés devant la MEJ, et sont devenus

des espaces pédagogiques et
d’expérimentation & destination des
enfants de la MEJ. Ces espaces verts,
lieux privilégiés dans un contexte tres
urbain, sont imaginés, aménagés,
cultivés et entretenus par les enfants,
accompagnés de 'animatrice nature.

PERSPECTIVES

Créer une premiere édition de la
Semaine Verte a la MEJ

Gestion citoyenne des jardinieres
de la rue Dumont d'Urville

Labellisation Centre A'ERE par les Francas
Biodiversité & Alimentation




ATELIERS FAMILLE

DES TEMPS ECO-CITOYENS

Cette année encore, ces ateliers ont

recu un bel accueil, et les familles sont
habituées et demandeuses de ces temps
privilégiés entre parents et enfants, durant
lesquels nous proposons des ateliers cuisine,

sensoriels et créatifs, en lien direct avec le
projet d'EEDD.

SOIREES MEJEUY

Ces soirées jeux de société constituent un
rendez-vous régulier pour la plupart des
participant.es, et une découverte pour d'autres.
Lors des soirées MEJEUX, nous proposons aux
familles de partager des moments conviviaux
autour de jeux variés, parfois a theme comme
par exemple : Enfants vs Parents, Harry Potter,
jeux musicauy, ..



RAPPORT

Au bilan avant répartition de l'exercice clos au 31 décembre
2025, le total est de 536 407.54€. Le compte de résultat
présente un résultat excédentaire de 12 437.81€.

A. LE BILAN
Il permet de mettre en évidence les richesses et biens de
'association et leur état.

1.Notes sur I'actif au bilan

ACTIF 2025 2024
BRUT AMORT. NET NET
Immobilisations incorporelles :
" Logiciels 611540 8115.40 0 0
Immobilisations corporelles -
T Matériel activités 203353 2 03353 0 0
" Matériel mobilier 3082531 3005033 77498 93418
" Agencement Installations : 3413401 3413401 0 2212
" Matériel de transport: 2 78033 2 780.33 0 0
* Matériel bureau : 1052581 928260 124321 1066.22
T Matériel cuisine : 8 860.32 7 35560 150472 172672
TOTAL 21931 8569640 352291 3 809.24
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 9533471 9181180 352291 3 80924

Les immobilisations

_Etat de nos biens : vétustes

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co0t
d'acquisition (prix d'achat, frais accessoires et frais d’'acquisition
des immobilisations). Les amortissements pour dépréciation sont
calculés suivant la durée de vie prévue des biens.
Si nous nous fions a la valeur nette des immobilisations nous
constatons qu'elles sont quasis entierement amortis. Ceci nous

invite a remplacer ou a entretenir régulierement notre matériel
ayant déja un degré de vétusté afin d'éviter un investissement

massif.




FINANCIER 2025

-Mise au rebut :

Nous avons retiré des immobilisations des éléments
concernant des logiciels / du mobilier / lagencement -
installation / du matériel informatique / du mobilier de cuisine
et d’entretien pour un montant de 25 228.65€ en brut et valeur
net comptable a 0€.

-Nouvelles acquisitions : investissement

Durant I'exercice 2025 nous avons acquis :
-Un ordinateur portable pour le poste de coordination enfance
- jeunesse pour un montant de 1 009.43€
-Une armoire pour stocker les produits d'entretien du centre de

loisirs a I'école Commandant Arnaud pour un montant de
922.80€

2. Notes sur le passif au bilan

Fonds Propres - 2025 2024

" Fonds associatifs 267 23382 167 45066

T Résultat & affecter 1243781 9978318
Total fonds propres - 27967163 26723382

" Subvention dinvestissement 0.00 0.00

TOTAL FONDS ASSOCIATIFS 27967163 267 233.82

Fonds dédiés 8201583 82 015.93

PROVISIONS 2561329 2123049

a. Les fonds propres: 273 67163 euros

lls sont composés du fond associatif d'un montant de 267 233.82 €
(qui est le cumul des résultats depuis la création de l'association)
augmenté du résultat excédentaire de I'exercice 2025 soit

12 43781 €.
b.Lles fonds dédiés : 82 015,93 €

lls permettent & l'association de financer des projets exceptionnels

a venir. lls permettent également de prévoir une éventuelle sortie
du dispositif des ALAE.




-Le montant de 62 015,393 € est toujours provisionné en vue de
financer l'installation de la MEJ dans les nouveaux locaux du
college Maurice Sceve.

-Un transfert de la somme de 20 000€ a été effectué en 2020
pour I'éventuelle sortie des ALAE.

c. Les provisions

-Les provisions pour charges

Sur cet exercice, nous avons fait une provision retraite de
25 613.29€.

B. LE COMPTE DE RESULTAT

Le compte de résultat traduit I'activité de I'association du 1
janvier au 31 décembre en présentant toutes les dépenses
(charges) et recettes (produits) générées par son
fonctionnement.

Il présente un solde excédentaire de 12 437/.81€.

Le résultat d'exploitation correspond a la différence entre les
produits et les recettes générées par l'activité a proprement dit.
(Pour exemple : salaires, dépenses pédagogiques, fluides,
subventions, participation adhérents...)

Le résultat financier correspond a la différence entre les
produits et les charges générés par les placements effectués et
les préts octroyés.

Le résultat exceptionnel correspond a la différence entre les
produits et les charges générées par tout ce qui sort de
'activité habituelle de I'association.

Exercice 2025 2024 2023

Résultat d'exploitation 8719 99 535 -6870
Reésultat financier 4 256 6 384 5332
Résultat exceptionnel 0 -5 257 3100
Impdts -538 -879 -663
Résultat net comptable 12 438 99 783 899




1-Analyse des produits
Nous voyons ici que la Ville de Lyon participe pour un peu

moins de la moitié des produits, ce qui rend possible 'acces
pour fous aux projets que nous proposons.

Autre, 1,61% ~ PS CAF: 17,27%

A

VDL; 47,33%

|| Recette familles;
29,58%

“._| Bonus territoire;
4,21%

PS5 CAF Recette familles Bonus territoire VoL Autre

a- Recettes familles et CAF : 51,47%

2025 2024 b A
Recettes familles 283 30386 305 02149 | 712 %
Bonus Territoire 40 36264 41 21644 207 %
CAF prestation de service 165 897.89 170 499.31 -299%

Les prestations de service ordinaires de la CAF :

Le montant de la PSO (prestation de service ordinaire) pour
2025 versée par la CAF est de:

-0.59 cts/heure/enfant pour le périscolaire

-0.62 cts/heure/enfant pour l'extrascolaire

-0.92 cts/heure/enfant pour I'accueil adolescent

Les journées du centre de loisirs sont :
ALSH (mercredis)

- des journées de 3h avec repas
(PSO = 5.31 € par jour et par enfant)

- des demi-journées de 4h sans le repas
(PSO = 2,36 € par demi-journée et par enfant)

- des demi-journées de 6h avec le repas
(PSO = 3,54 € par demi-journée et par enfant)




ALSH (vacances scolaires)

- des journées de 3h avec repas
(PSO = 5.58€ par jour et par enfant)

ALAE (période scolaire)
- pauses méridiennes de 2.25h : lundi, mardi, jeudi et vendredi
(PSO = 1.38 € par pause et par enfant)

- mercredi matin de 3,50h

(PSO = 2.07 € par mercredi et par enfant)

- Peps élémentaire de 1.50h : lundi, mardi, jeudi et vendredi
(PSO = 0.89 € par soir et par enfant)

- Peps maternelle de 1.75h : lundi, mardi, jeudi et vendredi
(PSO = 1.08 € par soir et par enfant)

Le montant des PSO traduit une baisse de fréquentation du
centre de loisirs et 'accueil des enfants en périscolaire au
groupe scolaire Georges Lapierre ainsi qu'a I'école primaire
Commandant Arnaud.

Des recettes familles

ALSH : En septembre 2023, nous avons augmenté les tarifs du
centre de loisirs de 5% (il n'y avait pas eu d'augmentation de ces
tarifs depuis septembre 2012). Le calcul est basé sur un montant
horaire et multiplié par 4h pour la demi-journée, par 6h pour la
demi-journée avec repas et par 3h pour la journée compléte,
Nous pouvons constater pour 'année 2025, que le montant des
recettes familles a diminué car il y a eu moins de jours
d'ouverture du centre de loisirs.

La participation des familles est déterminée par le quotient
familial de la CAF, plus celui-ci est élevé plus la participation
est importante.

ALAE : Pour I'accueil aux écoles Georges Lapierre et
Commandant Arnaud les mercredis matin et les garderies du
soir, les tarifs transmis par la Ville de Lyon sont déterminés par
le quotient familial de la Ville et calculés sous forme de forfait
pour toute I'année scolaire (mercredi et PEPS).



b- Subventions : 47,33 %

SUBVENTIONS 2025 2024
Subvention municipale de fonctionnement général 448 875 468 763
Subvention municipale PIL (projets périscolaires) 2504

Subvention municipale CLAS (élémentaire + collége) 2 000 1404
Subvention municipale CEL 0 1078
Subvention Région 0 0
Subvention Etat - Apprenfissage 0 0
TOTAL 453 373 471 251

2- Analyse des charges

Certaines charges sont fixes cest-a-dire que quelle que soit
lactivité, elles ne varient pas. D'autres sont variables en
fonction de l'activité.

Achats et fluides Autres services Dotation aux
Autre 0,3% 3.9% lextérieurs 4.3% amort. et
| B ___provisions 1,1%
_Services extérieurs
- 7.0%

Charges de
personnel 83,4%

= Achats et fluides = Autres services extérieurs
= Dotations aux amor. Et provisions = Services extérieurs

Charges: du personnel = Autre

Les postes principaux sont :
-La masse salariale : elle représente 83,4 % de nos charges et
en fait le poste stratégique de notre projet associatif.

-Achats et autres services extérieurs : 15.2% des charges.
Le montant est approximativement le méme qu'en 2024.




PERSPECTIVES

A- L'Appel a Initiatives Associatives (AlA)_2022/2025 (prolongé
d'un an par la Ville de de Lyon jusqu'au 31 décembre 2026)

Avec cet appel & initiatives associatives, la Ville de Lyon
souhaite, dans le strict cadre de ses compétences et pour la
période 2022-2025, encourager et soutenir des associations
d'éducation populaire qui, par leur approche globale et
intégrée et leur ancrage dans les quartiers lyonnais, constituent :

Des lieux ressources pour le développement et
'émancipation des personnes,

Une offre de services de proximité innovante et adaptée
aux besoins et aux aspirations des habitants dans une visée
d'autonomisation des personnes et de développement du vivre-
ensemble

Une ressource structurante pour le développement social,
éducatif, culturel, des territoires et de la Ville, par leur capacité
de mobilisation et de travail en réseau.

Pour la Ville de Lyon, 'éducation populaire est un axe fort de
'action municipale pour répondre en particulier a trois priorités
essentielles :

Une politique jeunesse productrice de lien social et de
démocratie,

Une démarche d'accompagnement de la transition
écologique et sociale comme vecteur d’émancipation et de
revitalisation démocratique,

Le soutien a la liberté associative avec des associations
entendues comme outils de transformation sociale.

Les projets attendus devront, dans le cadre d'une démarche
d'intervention globale et territorialisée, répondre aux enjeux
suivants :
1. laccompagnement de la transition écologique et sociale ;
2. La participation des habitants, exercice de la citoyenneté,
lengagement et le soutien a la vie associative locale ;
3. Les solidarités, I'acceés aux droits et l'inclusion ;
4. L'accueil et 'accompagnement des enfants et de leur famille
dans une démarche éducative globale ;
5. Lanimation de la vie sociale et culturelle locale.



2025

Au regard de la pertinence des projets proposés dans le
cadre de ces enjeux globaux, la Ville se réserve le droit de
proposer une convention de partenariat pluriannuelle aux
associations retenues pour la mise en ceuvre de leur projet.

A ce titre, 'association pourra solliciter annuellement
attribution d'une subvention de fonctionnement et la mise a
disposition pluriannuelle de locaux sous réserve du vote du
budget municipal, des procédures juridiques d'attribution et de
I'évaluation annuelle des projets déposés.

Les engagements de la Ville de Lyon

-Contribuer a la fonction de pilotage de l'association
-Contribuer a la cohésion sociale et au développement
équilibré du territoire de la Ville de Lyon en s‘appuyant sur des
acteurs de proximité, telles que les Maisons de I'Enfance.

Ceci devrait se concrétiser par :
-La mise a disposition de locaux a titre gratuit valorisé sur le

compte de résultat. Pour 2025 la valeur locative a été estimée
a 35 17261€.

A- Projet d'investissement

En 2026, la MEJ ne prévoit pas d'investissement particulier en
dehors des besoins courants (remplacement d’équipement
informatique par exemple).

B- Mise en place de nouveaux projets

L'année 2026, va étre importante car nous allons commencer les
travaux de réflexion autour du projet associatif de la MEJ pour
un changement de locaux début 2027/. Pour cela, la MEJ

envisage d'embaucher un.e chargé.e de projet pour septembre
2026.




BILAN

Actif

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Brut

Amort

Net

31.12.2024
Total

FRAIS D'ETABLISSEMENT (1)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
FRAIS DE DEVELOPPEMENT
DONATIONS TEMPORAIRES D'USUFRUIT
CONCES. BREVETS LICENCES LOGICIELS DROITS & VAL SIMILAIRES
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES EN COURS, AVANCES ET ACOMPTES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
TERRAINS
CONSTRUCTIONS
INSTALLATION TECHNIQUE. MAT ET OUTILLAGE INDUS.
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS, AVANCES ET ACOMPTES
BIENS RECUS PAR LEGS QU DONATIONS DESTINES A ETRE CEDES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
PARTICIPATIONS
CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS
AUTRES TITRES IMMOBILISES
PRETS
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

6115.40

6 115.40

89 219.31

89 219.31

6115.40

6 115.40

85 696.40

85 696.40

35229

352291

3809.24

380024

TOTAL ACTIF IMMORBILISE (2)

95 334.71

91 811.80

3 522.91

3 809.24

STOCKS ET EN-COURS
CREANCES D'EXPLCITATION
CREANCES CLIENTS, USAGERS ET COMPTES RATTACHES
CREANCES RECUES PAR LEGS ET DONATIONS
AUTRES CREANCES
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME ET JETONS DETENUS
DISPONIBILITES
TOTAL ACTIF CIRCULANT (3)

100 599.93
24 789.02

67 441.00

8 368.91

495 813.70
596 413.63

3529.00
3520.00

3 529.00

97 070.93
21 260.02

67 441.00

8 3698.91

495 813.70
592 884.63

104 212.17
12 636.98

83 849.70

7725.49

429 236.70
533 448.87

FRAIS D’EMISSION DES EMPRUNTS (4)
PRIMES DE REMBOURSEMENTS DES OBLIGATIONS / EMPRUNTS (5)
ECART DE CONVERSION ACTIF (6)

TOTAL GENERAL

691 748.34

95 340.80

596 407.54

537 258.11




Passif

31/112/2025
Montant

31.12.2024
Total

FOMDS PROPRES

FOMDS PROPRES SANS DROIT DE REPRISE
FOMDS PROPRES STATUTAIRES
FOMDS PROPRES COMPLEMENTAIRES

FOMDS PROPRES AVEC DROIT DE REPRISE
FOMDS PROPRES STATUTAIRES
FOMDS PROPRES COMPLEMENTAIRES

ECART DE REEVALUATION

RESERVES
RESERVES STATUTAIRES OU CONTRACTUELLES
RESERVES POUR PROJET DE L'ENTITE
AUTRES RESERVES

REPORT A NOUVEAL

EXEDENT OU DEFICIT DE L'EXERCICE

267 233.82
12437 .81

167 45066
99 783.16

SITUATION NETTE (1)

279 671.63

267 233.82

AUTRES FONDS
SUBVENTIONS YINVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES
TOTAL AUTRES FONDS (2)

TOTAL FONDS PROPRES (1 + 2)

279 671.63

267 233.82

FOMDS REPORTES LIES ALK LEGS ET DONATIONS
FOMDS DEDIES

82 01553

82 01553

TOTAL FONDS REPORTES ET DEDIES (3)

82593

8201593

PROVISIONS POUR RISQUES
PROVISIONS POUR CHARGES

2661329

21 23049

TOTAL PROVISIONS (4)

25 613.20

21 230.49

DETTES

DETTES FINAMNCIERES

EMPRUNTS OBLIGATAIRES ET ASSIMILES (TITRES ASSOCIATIFS)
EMPRUNTS ET DETTES AUPRES D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT
EMPRUNTS ET DETTES FINAMNCIERES DIVERS

DETTES D'EXPLOITATION
DETTES FOURMISSEURS ET COMPTES RATTACHES
DETTES DES LEGS QLU DONATION
DETTES FISCALES ET SOCIALES

DETTES DIVERSES
DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES RATTACHES
AUTRES DETTES

PRODUITS CONSTATES DAVANCE

TOTAL DETTES (5)

19 200.59

80 280.24

42 440.69
66 48517

209 106.69

10 146.62

88 509.85

9.80
68 111.80

166 T77.687

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (&)

TOTAL GENERAL

506 407.54

83T 258.11




COMPTE DE

Du 01/01/2025 au 31/12/2025 31.12.2024
Montant Total Total
PRODUITS D'EXPLOITATION
COTISATIONS 3160.00 3 304.00
VENTES DE BIENS
DONT VENTES DE DONS EN NATURE
VENTES DE PRESTATIONS DE SERVICE 489 064.39 E16737.24
DOMNT PARRBAINAGES
VENTES DE BIENS ET SERVICES 489 064.39 516 737.24
CONCOURS PUBLICS ET SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 453 379.27 471 250.59
VERSEMT. DES FONDATEURS OU CONSOMMAT. DOTATICN CONSOMPT.
RESSOURCES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
DOMNS MANUELS
MECENATS
LEGS, DONATIONS ET ASSURANCES-VIE
CONTRIBUTIONS FINANCIERES
PRODUITS DE TIERS FINANCEURS 453 379.27 471 250.59
REPRISES / AMORT., DEPRECIAT. PROV. 573561 5 895.15
PRODUITS DES CESSIONS D'IMMO. INCORPORELLES ET CORPORELLES
UTILISATIONS DES FONDS DEDIES
AUTRES PRODUITS 2289.48 64483
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION (1) 953 62875 997 831.81
CHARGES D'EXPLOITATION
ACHATS DE MARCHANDISES
VARIATION DE STOCK
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 143 645.84 132 808.53
AIDES FINANCIERES
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 30 149.13 24233.44
SALAIRES 605719.95 586 219.20
COTISATIONS SOCIALES 152 746.32 139 070.13
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET ALX DEPRECIATIONS 5747 .62 8486.47
DOTATIONS AUX PROVISIONS 4382.80 4107.37
VALEURS COMPTABLES DES IMMC. INCORP. ET CORPORELLES CEDEES
REPORTS EM FONDS DEDIES
AUTRES CHARGES 2517.73 33757
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (2) 944 909.39 898 296.71
RESULTAT D'EXPLOITATION (1-2) 8719.36 99 535.10




RESULTAT

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Montant

Total

31.12.2024
Total

PRODUITS FINANCIERS
DE PARTICIPATION
D'AUTRES VALEURS MOBILIERES ET CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE
AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES
REPRISES SUR DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
DIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE
PRODUITS DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES CEDEES
PRODUITS NETS SUR CESSIONS DE VMP ET D'INSTRUMENTS DE TRESOQ.

425645

6 363.68

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (3)

4256.45

6 383.68

CHARGES FINANCIERES

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS ET AUX PROVISION

INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES

DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE

VALEURS COMPTABLES DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES CEDEES
CHARGES NETTES SUR CESSIONS DE VMP ET D'INSTRUMENTS DE TRESO.

Trr

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (4)

RESULTAT FINANCIER (3-4)

4 256.45

6 363.68

RESULTAT COURANT avant impéts (1-2+3-4)

12 975.81

105 918.78

PRODUITS EXCEPTIONNELS (5)

367.38

CHARGES EXCEPTIONNELLES (&)

5 644.00

RESULTAT EXCEPTIONNEL (5-6)

-5 256.62

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Montant

Total

31.12.2024
Total

PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS (7)

IMPOTS SUR LES BENEFICES (8)

538.00

879.00

TOTAL DES PRODUITS (1+3+45)

957 885.20

1004 602.87

TOTAL DES CHARGES (2+4+6+7 +8)

945 447.39

904 819.71

SOLDE CREDITEUR = BENEFICE

12437.81

99 783.16

SOLDE DEBITEUR = PERTE

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
DONS EN NATURE
PRESTATION EN NATURE
BENEVOLAT
TOTAL CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

35172.61

3517261

41367.73

41 367.73

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
SECOURS EN NATURE
MISES A DISPOSITION GRATUITE DE BIENS
PRESTATION EN NATURE
PERSONNEL BENEVOLE
TOTAL CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

3517261

35172.61

41 367.73

41 367.73

Répartition par nature de charges Répartition par nature de ressources

TOTAL (871) 0.00 871 Prestations en nature
861 Mises a disposition gratuite de biens 871500  Prestations en nature Ville 3517261
861300 Valeur locaux 32 989.00 TOTAL (861) 35172.61
861500 Assurance / Entretien 218361
Total charges contributions volontaires 35172.61 Total produits contributions volontaires 35172.61




BUDGET PREVISIONNEL 2026

60 ACHATS (SAUF 603) 70 VENTE DE PRODUITS, PRESTA. DE SERVICI
606100 EDF EAU MEJ 10 000.00 706100 PARTICIPATIONS ACTIVITES 325 000.00
606210 Alimentation 9 000.00 706200 CAF prestations de service 170 000.00
606300 Produits entretien 5000.00( | 708210 CAF CTG BONUS TERRITOIRE 30 760.00
606310 Petit équipement 3 500.00| |706230 CAF CLAS 5 000.00
606340 Petit matériel activité 8 000.00( | 708800 Aut.produits activités annexes 500.00
606400 Fournitures de bureau 1 000.00 Total : 531 260.00
606500 Linge et vétements de travail 50.00
606800 PHARMACIE 450.00
74 SUBVENTIONS
Total : 37.000.00| 745000 Subv fonct Ville de Lyon 470 000.00
= 740021 VDL CLAS 1 000.00

61 SERVICES EXTERIEURS 740022 VDL AFTER SCHOOL 1000.00
611000 REPAS ALSH 33 000.00( | 740023 VDL PIL PERISCOLAIRE 1 800.00
611100 Hébergement 5 500.00 Total : 473 800.00
611200 Sorties extérieures 7 000.00
613100 Location matériel 9 000.00
515200 Y e— = 00000 75 AU.TF?ES PROPUITS DE GESTION COURANT
516000 Primes dassurance 5 500.00 756000 Cotisations des Adhérents 3 500.00

Total : 68 000.00 Total : 3500.00
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS - bl Al s B
521100 Intervenants exiérieurs 19 000.00 768100 Intéréts des cptes ficnanciers 5 000.00
622000 Honoraires 8 000.00 Total : 5 000.00
622800 Divers 400.00
624000 Transport activités 7000.00| |77 PRODUITS EXCEPTIONNELS
625100  Voyages et déplacement 200.00 771800 Produits except/op de gestion 2000.00
625700 Missions Réceptions 1 000.00
626000 Affranchissements 300.00 Total : 2000.00
626100 Téléphone MEJ 5 000.00
626600 INTERNET SYSTEMS ADOBE ETG... go00.00| |87 CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURI
627000 Services bancaires & assimilés 400.00( [ 871000 Prestations en nature 42 000.00
628000 Cotisations CNEA 600.00 Total : 42 000.00
628100 Concours divers, cotisations.. 1 500.00

Total : 44 300.00
63 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILE
631100 Taxes sur les salaires 20 000.00
633000 Impéts, taxes sur rém. (autres org.) 14 000.00

Total : 34 000.00
64 CHARGES DE PERSONNEL
641000 Salaires bruts 640 000.00
641200 Indemnité de transport 1700.00
641300 Primes et gratifications 260.00
645100 Cotisations URSSAF 115 000.00
645200 Malakoff Médéric patronale 35 000.00
645300 Ag2r 4 500.00
645500 Mutuelle 6 000.00
647500 Médecine du Travail, Pharmacie 4 500.00
648000 Autres charges de personnel 7 500.00
648100 Formation du personnel 3 500.00

Total : 817 960.00
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTI
654000 Pertes sur créances irrécouvr. 1 000.00
658000 CHARGES SUR GESTION COURANTE 150.00

Total : 1 150.00
68 DOT. AUX AMORTISSEMENTS, PROV. ET EN
681100 Dotations amortissements 3 000.00
681200 Dot.amort.charges d'exploitat. 4 000.00
681500 Dotations provisions 5 500.00

Total : 12 500.00
69 PARTICIP. SALARIES - IMPOTS SUR BENEF.
695100 IS produits financiers SG 650.00

Total : 650.00
86 EMPLOIS DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIF
861300 Valeur locaux 37 000.00
861500 Assurance / Entretien 5000.00

Total : 42 000.00

Total charges : 1057560.00 ‘ ‘ Total produits : 1057560.00




RESOLUTIONS

Assemblée Générale

Ordinaire 2025

27 MAI 2026

1. 'Assemblée Générale approuve le Rapport Moral

2. Apres avoir entendu le Rapport Financier du Conseil
d’Administration et les Rapports du Commissaire Aux
Comptes, 'Assemblée Générale approuve les comptes
annuels au 31 décembre 2025 tels gqu'ils ont été
présentés et donne quitus au Conseil d’Administration
pour sa gestion au cours de I'année écoulée.

3. LAssemblée Générale ordinaire, conformément a la
proposition du Conseil d’Administration décide
d'affecter I'excédent de 'exercice 2025 qui s'éléve a
12 437.81 €, en report & nouveau.

4. UAssemblée Générale ordinaire approuve le budget
prévisionnel 2026 tel gqu'il lui a été présenté.

5. Elections des membres du Conseil d’Administration.

6. LAssemblée Générale ordinaire donne pouvoir a la
Présidente ainsi qu'a la direction, pour effectuer toutes
les formalités administratives et juridiques relatives aux
décisions prises par Assemblée Générale.
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	Rapport moral
	2025 est également une année marquée par un équilibre financier (notre trésorière Christine vous en parlera un peu plus longuement !) et ceci grâce à une très bonne gestion des coûts de la part de notre directrice.
	Comme chaque année, nous constatons qu’Il est difficile de maintenir une continuité dans les effectifs d’animatrices et animateurs car il y a beaucoup de turn-over, compte-tenu de la précarité de ces emplois. Cependant nous arrivons à conserver un nombre suffisant de personnel.
	Heureusement, l’équipe permanente de salarié.e.s, quant à elle, reste stable, ce qui leur permet de rester très investi.e.s dans toutes les démarches, tous les projets, dans l’accompagnement des enfants et des jeunes, aux périscolaires dans les écoles Commandant Arnaud et Georges Lapierre, comme au centre de loisirs.
	Pour l’année en cours les équipes vous /nous concoctent de nouvelles animations, comme vous pouvez en juger ce soir avec une agréable présentation de notre AG.
	Les années à venir seront politiques, particulièrement 2027, et nous devons rester vigilant.e.s afin de protéger nos associations ; aussi nous nous engageons à participer à des formations, (notamment avec R2AS) dont l’objectif est de proposer des clés à la réflexion, de créer un intérêt envers les autres et de savoir analyser les informations, les recouper, prendre le recul nécessaire et surtout décrypter les codes de la manipulation afin de nous préparer au mieux à l’avenir.
	En conclusion, nous renouvelons nos remerciements à toutes celles et ceux qui contribuent à la réussite de notre association, dont vous, parents et enfants, en êtes les premier.ière.s acteur.rice.s !
	Claude SANY, Présidente
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